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3 Tiivistelma
3.1 Hankkeen toiminnan ja tulosten tiivistelma

Viskuri -hankkeen tavoitteena oli kehittdd maatalouden ja maaseutuyrittdjien kilpailukykya ja
kannattavuutta synnyttamalla toimijoiden valille yhteistoimintaa ja -yrityksid. Tarkoitus oli myos
aktivoida maaseudun vyrittdjat ja muu vaestd ndkemdaan yritystoiminnan uusia mahdollisuuksia.
Hankety0dssa tarkastelua tehtiin taloudellisesta, toiminnallisesta ja muutosagentti nakdkulmista. Kesken
hanketoiminnan jouduttiin tilanteeseen, jossa jo hyvaksytty hankesuunnitelma muutettiin ja mm.
hankkeeseen mukaan lahtevien ryhmaldisten opintomatkasuunnitelmista jouduttiin pdarahoittajan
esityksesta luopumaan.

Toimintaluvuiksi tavoiteltiin 16 kehittamisryhmaa ja ndihin 80 yrittdjaa tai yrittajaksi harkitsevaa. Ainakin
kahdeksan osalta oli tarkoitus myods saada jatkokehityskelpoinen yritysidea, jonka jdlkeen yrittdjat
voisivat jatkaa oman ideansa suunnittelua. Hankkeen indikaattoritavoitteisiin kirjattiin jopa kymmenen
(10) uutta yritysta hankeaikana tai pian hankkeen paattymisen jalkeen. Lisdksi kirjattiin tavoite perati
kymmenesta (10) uudesta tyopaikasta, joista osa olisi naisille.



Hankkeen paatyttya oli toimittu kdytannossa 17 kehittamisryhmassa, joissa mukana oli 63 yrittdjaa tai
siksi aikovaa. Hankkeessa jarjestettiin myods seminaareja ja infotilaisuuksia, joissa yhteenlaskettu
vakimaara oli hieman yli 300. Naista n. 40 % oli kohdealueen ulkopuolisia.

Hankeaikana on rekisterditynyt kaksi uutta yritysta, joissa mukana on ainakin kaksi naisyrittajaa. Lisaksi
kolmessa kehittamisryhmassa on tapahtunut ryhmaldisten yhteistyotd esim. tyon suunnittelun ja
toimien keskittamisen kautta tai osaamisen jakamisen ja helpomman jatkokontaktoinnin osalta. Lisaksi
hankkeen paattymisen jalkeen mahdollisia yhteistyokuvioita tulisi kahteen perustettavaan osakeyhtioon
ja 2- 3 osuuskuntaan, kenties my6s yhteen vertaisryhmaan.

Uusia tydpaikkoja hankeaikana on syntynyt kolme ja osuuskunnassa on myos uudistettuja tyopaikkoja.
Naista vahintaan kaksi on naistyopaikkoja. Hankkeen paattymisen jalkeen suunnitteilla oleviin uusiin
yrityksiin voidaan odottaa syntyvan uusia tyopaikkoja 4-5, joista naistydpaikkoja voi olla jopa 3-4.

Hankkeeseen ja tuloksiin voidaan ndin ollen olla tyytyvadisid. Hankehenkildston valmiuksiakin saatiin
hankkeen myo6ta kehitettyd. Henkilosté myos sailyy alueella, joten osaamisen voidaan jatkossakin
odottaa palvelevan alueen toimijoita seka osaltaan edistavan yritysten kannattavuutta ja kilpailukykya.
Lisaksi Viskuri -hankkeen myo6td on saatu aktivoitua alueen toimijoita miettimaan uusia yritys- ja
yhteistydmahdollisuuksia.

3.2 Summary of project activities and results

The Viskuri project aimed to improve the competitiveness and profitability of agriculture and rural
entrepreneurs through cooperation between entrepreneurs. There was also a desire to activate rural
entrepreneurs and the rest of the population to see new business opportunities. The review was conducted
from the economic, operational and change agent perspective. During the project activities, the already
approved project plan had to be changed and ex. the group travel plans had to be abandoned.

The project was to set up 16 development groups, including 80 entrepreneurs or those intending to do so.
For the eight groups, the idea was to move on to an idea that could be developed. After that, entrepreneurs
could continue their own planning. Ten (10) new businesses and ten (10) new jobs, some of which would be
for women, were set as numerical targets. The realization would be either during or after the end of the
project.

There were 17 development groups in Viskuri project with 63 entrepreneurs. The project also organized
seminars and information events. The total number of free public events was over 300. About 40% of these
were outside the target area.

At the end of the project, two new companies were created. They involve at least two female entrepreneurs.
In addition, three development teams have collaborated on issues such as work planning and centralization
of activities or sharing of expertise and easier contact. After the completion of the project, it is possible to
create even 4- 5 more cooperation patterns between the companies. Same would be limited companies or
cooperatives.

Three new jobs have been created during the project period. The established cooperative also has renewed
jobs, partly for women. Even 4-5 new jobs are expected in new companies created after the end of the
project, of which 3 to 4 may be for women.



The project implementation and results can be satisfied. The project has also improved the capacity of project
staff to operate in a changing operating environment. Personnel will continue to operate in the area.
Competence will thus continue to serve the region's operators and contribute to the profitability and
competitiveness of companies. As a result of the project, other actors in the area are also considering new
business and cooperation opportunities.

4 Hankkeen tarve, toteutus ja tulokset

Keski-Pohjanmaalla noin puolet maatiloista on paatoimisesti viljeltyja ja ndistda n 40 % on karjatiloja.
Kasvinviljelytiloista 1ahinna vain perunatilat ja puutarhatuotantoon taysin keskittyneet tilat ovat olleet
paatoimisia. Tuottavuuden kasvua on pyritty nostamaan rakennekehityksen edetessa, biologisten ja
teknisten innovaatioiden seka resurssien kdytdon tehostamisella. Toteutus on ollut hidasta, kun esim.
tarvittavien investointien osalta kustannukset ovat olleet suuria. Laajentavilla maatilayrityksilla toki
tuottavuus usein paranee, mutta kokonaistuottavuuden kehitys on silti ollut hidasta, ollen jopa useita
vuosia investoinneista miinusmerkkista.

Maatalouden kannattavuus on ollut Suomessa EU:n keskiarvon alapuolella ja yrityksien maksuvalmius
koetuksella. Maatalouden tuottavuutta aikoinaan parannettiin pienten tilojen vélisella yhteisty6lla esim.
maanmiesseurojen yhteiskoneiden avulla. Sittemmin menneet vuosikymmenet ovat opettaneet
maaseutuyrittdjatkin toimimaan pitkdlle omien resurssiensa varassa. Toimintaympadristdssa tilanteet
ovat kuitenkin muuttuneet paljon ja yhdessa globaalin kilpailun my6ta myos mutkistuneet ja niinpa
usein on ajauduttu kokonaiskannattavuuden ja jaksamisongelmien takia ahdinkoon.

Suomalainen maatalousyrittdminen on kovasti kamppaillut viime vuosina muuttuneen
toimintaymparistdon tuomien haasteiden ja kannattavuuden kanssa. Tuottajahintojen laskettua
dramaattisesti vuodesta 2014 alkaen tilanne jopa kriisiytyi. Asiaa ei lainkaan edistanyt koko EU- alueella
tapahtunut maitokiintididen poistuminen. Lisdaksi useammat 2010- vuosikymmenen kasvukaudet eivat
olleet suotuisia, joten kasvituotannon poikkeamat ovat suuresti rokottaneet tuotantoa ja taloutta. Nama
kaikki nakyvat esim. kasvaneina maatalousyrittdjien jaksamis- ja talousongelmina, kun kustannustaso on
noussut selvasti tuottajahintoja nopeammin.

Parannusta voitaisiin saada aikaan miettimalla oman yrityksen strategiaa ja visiota uudelleen, ja mm.
lisaamalla tilojen valista yhteistyota. Mielelldadan ndahdaan, ettd perustettaisiin jopa maatilojen valisia
yhteisyrityksid jollain tilojen yhteiselld osa-alueella tai jopa yhdistamalla maaseutuyrityksissa kaikki
resurssit. Talldin esim. taloudelliset ja osaamiseen liittyvat riskit pienenisivat ja toimijoiden jaksaminen
paranisi. Ajattelutavan muutosta ei kuitenkaan voi odottaa tapahtuvan nopeasti. Esimerkit ja tieto
onnistumisista jossain pain toimintakenttda antavat onneksi signaaleja onnistumisen mahdollisuuksista.

Hankkeen ajatus oli kehittda maatalouden ja maaseutuyrittajyyden kilpailukykya ja kannattavuutta esim.
synnyttamalla yrittdjien ja yritysten vilille yhteistoimintaa ja -yrityksia. Tavoitteena oli myos selvittaa
uudenlaisten liiketoiminta-, organisoitumis- ja rahoitusmallien soveltumista hankkeissa mukana olevien
yrittdjien tai yrittajakokelaiden yritysideoihin. Yhteisyrittamista lahestyttiin ennen kaikkea talouden ja
toiminnan nakdkulmista, mutta tulevien yhteisyritysten toivottiin toimivan alueella myods
muutosagentteina.

Viskuri-hankkeelle kirjattiin tavoitteita aikaperiodille hankeaika tai suhteellisen ripedsti hankkeen
paattymisen jalkeen siten, ettd yhteisyrittdmiseen perustuvaa yritystoimintaa tulisi jopa kymmeneen
(10) uuteen yritykseen. Samalle aikajanteelld oli asetettu tavoite perati kymmenesta (10) uudesta



tyOpaikasta, joista osa olisi naisille. Hankkeessa oli tarkoitus aktivoida maaseudun yrittdjat ja muu vaesto
nakemaan uusia mahdollisuuksia. Esim. yhteisyrittdminen on oiva mahdollisuus saada toimeentuloa ja
samalla jakaa seka vastuuta etta riskeja. Yhteisyrittdmisessa voitaisiin paremmin hyodyntaa yrittdjien
monipuolista osaamista ja saada aikaan my0ds parempaa jaksamista.

Toiminnan jo kaynnistyttya Viskuri-hankkeessa jouduttiin v.2018-19 muuttamaan merkittavasti
hyvaksytty hankesuunnitelma. Tuossa tilanteessa muutostarpeet aiheuttivat paljon ylimaaraista tyota ja
jouduttiin miettimaan tosissaan hankkeen jatkumista ja erityisesti hankkeen realistista toteuttamista.
Lopulta hankkeen toimintaa paatettiin kuitenkin jatkaa ja resurssit laskettiin uudelleen pienennetylla
budjetilla. Hankkeen indikaattorit pidettiin kuitenkin alkuperdisen hankesuunnitelman ja -budjetin
mukaisina, vaikka tuossa vaiheessa jo herdsi epailys liian korkeista indikaattoritavoitteista. Vuoden
jatkoajalla yritettiin kiria loppuja alkuperaisia tavoitteita kasaan.

Viskuri- hankkeeseen oli tarkoitus tuoda kehittdmisryhmien kokoontumisten avulla ryhmalaisille
aiheesta lisda tietoa. Erittdin tarkeda vertaistietoa suunniteltiin saatavan myds opintomatkoista, joita
ehdittiinkin toteuttaa kaksi, ennen kuin paarahoittaja esitti hankesuunnitelmaan muutoksia. Tuolloin
ryhmaldisten opintomatkoista jouduttiin luopumaan ja toteutuneiden ryhmaldisten opintomatkojen
osalta hankejakso muutettiin paarahoittajan esityksesta deminimis — hankkeeksi. Tuo muutos tarkoitti
valitettavasti myos sitd, ettd opintomatkan osalta aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osallistujia
jouduttiin lisdlaskuttamaan ja tuolloin hankkeelle kertyi myds tuloja.

Kehittamisryhman kokoontumisia oli padosin viisi. Kaikissa ryhmissa pohdittiin kilpailukykya ja
toiminnan kannattavuutta edistdvid vaihtoehtoja. Alustusta ja keskustelua tapaamisissa hoiti joko
ryhmdn vetdja tai paikalle kutsuttu asiantuntija. Hankkeen loppuvaiheessa, ryhmaldisten
opintomatkojen jaddessa pois toiminnasta, haettiin enemman puhujia myos kokemusperaisen tiedon
saralta ja kuultiinkin hyvin onnistumisista ja niihin johtavista menettelyistd. Kokoontumiset pidettiin
fyysisind tapaamisina yleensd neutraaleissa paikoissa ldahellda ryhmalaisia, mutta joissakin tilanteissa
my0s vertaistiedosta kertovan omassa yrityksessa.

4.1 Miten hanke onnistui vastaamaan kehittimistarpeeseen ja kuinka hankkeen tavoitteet
toteutuivat?

Hankkeen aikana todettiin, etta vaikka maatalousyrittaminen onkin kriisiytynyt siten, ettda ainakin
ajoittain maksuvalmius oli hyvinkin heikkoa ja paikoin oli ajauduttu jopa konkursseihin, oli kuitenkin
enemmistolla aikaisempien vuosien aikana kertyneiden puskureiden ansiosta mahdollista jatkaa
entisenlaista toimintaa. Maatalouden kriisipakettien ja toimien, kuten Neuvo2020 — jarjestelma ja
lainojen lyhennysvapaat kuukaudet, ansioista on my@s voitu auttaa heikoimmassa tilanteessa olevia
toimijoita. Maatalousyrittdjien usko omilla selviytymiseen on ollut keskimaarin vahvaa, joten erityisesti
alkuvaiheessa kohderyhmassa nakyi selkedd empimista yhteisyrittdmisen suhteen. On my6s helppo
pitdytya aikaisemmissa toimintamalleissa, jos silla tavoin toimien oli kuitenkin selvitty riittdvan hyvin.
Monet muutostarpeet ovat kuitenkin tulleet vaistamattomiksi, siitd pitavat huolen globaalit markkinat,
kilpailu, ymparistovaateet ja kuluttajakayttaytyminen.

Kun hanketoiminnassa paastiin vauhtiin, ja markkinoinnissa saatiin toistoja aikaan, alkoivat mukaan
tulevien yrittdjien tai siksi aikovien ja ryhmien maarat kasvamaan. Kohdennettu markkinointi ja
henkilokohtaiset kontaktit toivat paremmin mukaan lahtijoita kuin esim. lehti-ilmoittelu. Selkeasti oli
silti ndkyvissa, ettad uusia toimintamalleja ja esim. tuotantosuunnan muutosta tai viljelykasvivalikoiman
uudistamista harkitaan pitkddn ja muutos maatalousyritys- ja yksilotasolla tapahtuu pitkalla viiveella.



Kohdejoukon tottuneisuus itselliseen toimintaan ja vahva usko aikaisempiin toimintamalleihin nakyi osin
ryhmien kasaamisessa ja myods kontaktoitujen kommenteissa. Ainakaan nopeisiin muutoksiin ei ole
suurta halukkuutta. Monessa tapauksessa ryhmatoiminta oli jo loppunut tai loppuvaiheessa, kun
ryhmaan olisi ollut lisdd tulijoita. Toisaalta monessa tapauksessa suunnitellut investoinnit ovat
yhteisyrittamisen osalta taloudellisestikin niin merkittdvia, ettd ne vaativat usein useamman vuoden
intensiivisen suunnittelujakson ennen toteuttamista. Usein yrittdjat ovat myos sitd ennen useita vuosia
jo tutustuneet toisiinsa ja pohtineet yhteistydémahdollisuuksia, ennen kuin on syntynyt riittava
luottamus mahdolliseen yhteistyokumppaniin.

Hankkeen paattymisen aikoina voidaan todeta Viskuri- hankkeen onnistuneen hyvin. Hankkeessa toimi
17 kehittamisryhmaa, joissa mukana on ollut 63 osallistujaa. Lisdksi aloituspdivat ja ohjelmasisaltod
ennétettiin sopia kolmeen (3) muuhun kehittdmisryhm&an. N&issd yhdessd tavoitteena on iso
yhteisyritys, jonka suunnittelu jatkuu edelleen mahdollisen toteutuksen ja sijoittajarahoittajien osalta.
Toteutuneista kehittamisryhmista toimintansa keskeytti kaksi, toinen ensimmaisen tapaamisen jalkeen,
toinen vasta loppuvaiheessa. Hankkeessa jarjestettiin myos seminaareja ja infotilaisuuksia, joissa
yhteenlaskettu vakimaara oli hieman yli 300. Naista n. 40 % oli kohdealueen ulkopuolisia.

Hankkeen toiminta-aikana on perustettu kaksi uutta yritystd, joista toinen on osuuskunta ja toinen
osakeyhtio, mukana myo6s naisyrittdjia. Lisaksi kolmessa kehittdmisryhmassa aloitettiin tekemaan
yhteistyota, tyon suunnittelun ja toimien keskittamisen tai osaamisen jakamisen ja kontaktoinnin kautta.
Hankkeessa mukana olleisiin tai uusiin yrityksiin on saatu kolme uutta tydpaikkaa ja hankeajan jalkeen
vaikuttaa todenndkoiseltd, ettd potentiaalisten 4-5 yhteistyokuvioiden myo6ta syntyisi vield 4-5 uutta
tyopaikkaa. Osa tyollistyvista tulee olemaan naisia. Bonuksena voi yhdelle kulmakunnalle tulla viela yksi
vertaisryhma. Mikali tuloksia ja indikaattoreita vertaa suhteessa tehtyyn muuttuneeseen
hankesuunnitelmaan ja -budjettiin, on tavoitteet jopa ylitetty. Runsaalla kolmanneksella leikattua
budjettia vastaan toteutuneiden ryhmien maara on lahemmas puolitoistakertainen ja niissa yrittdjia tai
siksi aikovia reilusti yli tavoitteen.

Hanketoiminta on myo6s uudistanut maaseudulla yritystoimintaa ja siten tyopaikkojakin. Kuten
suunnitteluvaiheessa jo ennakoitiin, ei Viskuri — hankkeen kaikissa kehittamisryhmissa paasty
tilanteeseen, jossa olisi saatu aikaan yhteistoimintaa toimijoiden valille, ainakaan ldhitulevaisuudessa.
Yritystasoilla paastiin kuitenkin miettimaan omaa toimintaa ja kehittdmisideoiden kautta syntyi uusiakin
ideoita, kuten esim. yksi PK-yrityskauppa, joka ehti toteutua hankeaikana.

Viskuri- hankkeessa oli tarkoitus myds aktivoida maaseudun ihmisia havaitsemaan erilaisia
mahdollisuuksia ja toivottiin hankkeessa mukana olevien yritysten ja yrittdjien osaltaan toimivan
aktivaattoreina. Perustetut ja tulevat yhteisyritykset reippaine yrittdjineen ovatkin luoneet uskoa muille
toimijoille ja he ovat toimineet omalta osaltaan todellisina muutosagentteina. Hankkeen loppuvaiheessa
ilmeni monia yhteisty6hon téhtaavia ajatelmia, ja toiveissa on, ettd niiden myota maaseudulta tullaan
saamaan entistd monipuolisemmin ansaintaa. Viskurista riippumattakin toki alueella tapahtuu, kun
esim. alueelle suunnitellaan toteutettavaksi merkittavan kokoluokan energia- ja elintarvikealan
yrityskokonaisuus. Sen tarpeita varten myods hankkeen kehittdmisryhmatoiminnan ja useiden
infotilaisuuksien avulla oli kohderyhmaa aktivoitu mm. raaka-aineen tuottajiksi.

Tarkeda osaamista on hankeaikana kertynyt myods hankehenkilostolle niin hankkeen hallinnointiin
liittyvista asioista kuin myo6s esim. markkinoinnista, tapahtumajarjestelyistd, mediatiedotteiden ja
ilmoitusten teosta seka perusteltavien syy -seuraussuhteiden esiintuomisesta. Oppia on saanut myds
erilaisista substanssiasioista ja niiden kautta on tullut tietoa ainakin siitd, mita kaikkea lisdosaamista



erilaisissa yrityksissa pitda hankkia joko itse tai ostopalveluna. Hanketoiminnalla saatiin hyvin kehitettya
hankehenkil6ston valmiuksia toimia muuttuvassa toimintaymparistossa ja sidosryhmaverkostokin
laajeni merkittavasti. Kun henkilostd myos sadilyy toiminta-alueella, voidaan parantuneen osaamisen
odottaa jatkossakin palvelevan alueen toimijoita ja heidan yritystensa kannattavuutta ja kilpailukykya.

4.2 Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mita vaikutuksia tuloksilla on?

Hankkeeseen mukaan Ilahtevien kehittdmisryhmalaisten vyritysideoita tarkasteltiin taloudellisesta,
toiminnallisesta ja muutosagentti nakdkulmista. Jo hankeaikana on perustettu uusia yrityksia ja niihin
uusia tyopaikkoja. Perustetut ja ldhitulevaisuudessa perustettavat yritykset voivat paremmin toimia
kehittdmisryhmdassa saadun tiedon pohjalta. On my6s lupa odottaa tehokkaampaa ja
kokonaiskannattavuuden kannalta parempaa toimintaa, kun hankeaikana on asiantuntija- ja
vertaistiedon kautta saatu tietoa erilaisista haasteista ja niiden ratkaisuista.

Osassa toteutuneissakin kehittamisryhmissa puolestaan todettiin, ettad yritysidea ei olisi tassa ajassa ja
resursseilla toteuttamiskelpoinen. Naissdkin tilanteissa saatiin silti hyotyd aikaan, kun jaadytettiin
silloisilla resursseilla todennakdisesti epaonnistuva yritysidea ja estettiin kannattamaton liiketoiminta ja
jopa konkurssi. Yrittdjille jai paremmin aikaa miettid suunnitelmiensa riskeja, uusia ratkaisuja ja myos
vaihtoehtoja kariutuneen idean rinnalle.

Perustetuista ja perustettavista uusista tai uudistettavista tyOpaikoista voi olla iloinen my6s siksi, silla
niiden kautta on saatu yllapidettyd uskoa maaseudun mahdollisuuksiin. Kun toteutetut ja toteutettavat
uudet yritykset ja tyopaikat heijastavat hyvaa péhinaa ymparilleen, voidaan edelleen aktivoida muitakin
maaseudulla olevia miettimaan toimintamahdollisuuksia. Nadin pidetdaan toimeentulomahdollisuuksia
ylla my6s harvemmin asutuilla kyldkulmilla.

Kehittamistoiminnan kautta saadun tiedon valossa on yrityksilla mahdollista parantaa kannattavuutta ja
kilpailukykya varsinkin tilanteissa, joissa paastiin tai tullaa padasemadan toimijoiden valiseen
yhteistoimintaan. Viskuri- hankkeessa oli mahdollista seurata ajassa esiintyvia ilmioita ja kehityssuuntia,
joten osaltaan esim. erikoiskasviviljelyn osalta saatiin mukavasti aktivoitua alueen ihmisia. Viljeltavista
erikoiskasveista odotetaan lupaavaa esiinmarssia esim. elintarvikekauran, herneen, harkdapavun ja
yrttikasvien osalta, jatkossa myds keruutuotteet voivat tuoda jollekin keskipohjalaiselle
lisditoimeentuloa. Voidaan siis todeta, ettd hankkeen myo6ta on alueen maaseutuyrittdjien aktivoinnissa
saatu selvia edistysaskelia.

4.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekda kokemuksia
hyodynnetdan hankkeen paattymisen jalkeen?

Hanketta hallinnoivan organisaation tarkoitus on kannustaa ja auttaa yritysideoiden ja yhteisyritysten
kanssa  pohtivia esim. talouslaskelmien, selvittelyjen, tulevaisuuskeskustelujen, arjen
johtamismenettelyjen ja liiketoimintasuunnitelmien avulla.

Alkaneiden ja tulevien vyritysten osalta on tarjottu ja tullaan tarjoamaan apua niissa
asiantuntijapalveluissa, joita hanketta hallinnoiva organisaatio tuottaa. Muissa asioissa ohjataan yritys
tai yrittdja muiden palvelutuottajien puheille, jolloin avun tai ohjauksen tarpeessa ei jaa uudenkaan
yritystoimintansa kanssa yksin. Mikali yrittajat haluavat pohtia raakilevaiheeseen jaanytta yritysideaa,
jatketaan yritysidean puntarointia yhdessa yrittdjien kanssa.



Verkostotuntemuksen laajennuttua yrittdjia voidaan ohjata myos asiaa paremmin hallitsevan luo.
Hanketoimintaa seurataan ja hyodynnetdan alueella, naapurimaakunnissa ja valtakunnallisesti ja niiden
kautta toimijat voivat saada toiminnalleen lisdapuja. Myods uuden ohjelmakauden toimintaa tullaan
seuraamaan ja tarvittaessa yrittdjia voidaan ohjata niiden pariin.

4.4 Toteutuiko hanke aiotulla maantieteellisella alueella tai kuinka alue mahdollisesti muuttui?
Saavutettiinko suunniteltu kohderyhma vai tuliko siihen muutoksia? Oliko muita toteutukseen
liittyvida muutoksia?

Alun perin hankealueena suunniteltiin olevan hallinnoivan ProAgria Keski-Pohjanmaan koko toiminta-
alue. Kun Pohjois-Pohjanmaan puolelta Kalajoki ilmoitti, ettei osallistu tdhan hankkeeseen, panokset
suunnattiin loppualueelle (Keski-Pohjanmaa, Sievi ja Reisjarvi). Kehittdmisryhmatoiminnan osalta
ryhmissa toimittiin vain kohdealueella olevien toimijoiden kanssa, eika alueen ulkopuolisia otettu
ryhmiin lainkaan, koska ndin oli sovittu yhden kuntarahoittajan kanssa.

Seminaareihin ja infotilaisuuksiin oli vapaa paasy ja paikalle saapui myos kohdealueen ulkopuolelta
vakead. Esim. KpEdun opiskelijat livestriimasivat Hyonteisseminaarin 16.3.2018; joten ruutujen takana oli
vaked kauempaakin.

5 Seurantatiedot

5.1 Paastiinko toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta 12) numeerisiin tavoitteisiin? Mista
mahdolliset erot johtuvat?

Tavoitteena oli 16 kehittamisryhmaa ja niihin mukaan 80 ihmistd. Loppusaldona kehittamisryhmia oli 17
ja mukana 63 ihmistd. Uusia yrityksid tavoiteltiin tulevan 10 ja niihin 10 uutta tyopaikkaa, joista osa
naisille. Toteuma hankeaikana oli 2 perustettua uutta yritysta, 3 yhteistydkuviota ja 3 uutta tyopaikkaa.
Hankkeen paattymisen jalkeen ennakoidaan tulevan vield 4-5 uutta yritysta ja niihin jopa 4-5 uutta
tyopaikkaa. Tavoitteet toteutuvat hyvin myods naistydpaikkojen osalta.

Osassa ryhmassa ilmoittautuneita oli harmillisesti enemmankin kuin toteuma. Esim. Elintarvikekaura
Toholampi — ryhmasta jai pois 2-3 ennakkoilmoittautujaa, Elintarvikekaura Sievi -ryhmassa 2, Hyva
Hallintotapa — ryhmasta 2, Marjaryhmasta 1, Uudet rehukasvit -ryhmasta 2. Aloituspadiva ja ohjelma oli
suunniteltu hyonteisryhmalle, johon varmana ilmoittuneena kaikki 3 yrittdjaa jaivat pois. Samoin kavi
toisen Uudet rehukasvit -ryhman kanssa, johon ilmoittautuneita oli 4-5 seka Yhteisnavetta 4- ryhmassa,
josta oli 4- 5 ennakkoon ilmoittautunutta. Alueellisia erojakin hankeaikana oli havaittavissa, kun
Kannuksen alueelta ei valitettavasti saatu mukaan yhtakaan, toki sieltdkin saatiin aikaan kiinnostusta.

Osallistujia peruuntui erindisista syista. Osalla sattui paallekkdistd menoa tai tuli jopa tapaturmaa, joka
esti osallistumisen. Osa ei paassyt aikataulusyista kahteen ensimmaiseen ryhmatapaamiseen ja kokivat
sitten, ettd ei loppuihin enda kannata osallistua tdydelld hintaa. Hankkeessa ei varauduttu
hinnoittelemaan kehittamisryhméatoimintaa paivataksalla, vaan ajatus oli, ettd kokonaishinta ja hyva
sisdlté houkuttelevat osallistumaan kaikkiin kehittamisryhmadn tapaamisiin. Jotkut padsivat myos
osallistumaan ensimmaisen tapaamisen, mutta mikali tuolloin tai jalkeen ei heiltad saatu allekirjoitettua
sitoumuslomaketta, ei yhden paivan perusteella heitd laskettu mukaan osallistuneisiin.



Hankkeen aikana tuli merkittava markkinointikatkos, kun vuonna 2018 pohdittiin vakavasti jopa
hankkeen keskeyttamistd. Hyvaksytyn hankesuunnitelman muutostarpeet kuluttivat yllattavan paljon
resursseja esim. pohdittaessa toimintaanko de minimis -sdddosten alla vai ei. Kuitenkin, mikali hanke
olisi jo alussa maaritelty de minimis- hankkeeksi, olisi se mahdollistanut hankehakemuksen mukaiset
opintomatkat.

Vaikka Viskurin hankeaikana hankehenkildiden aikaresursseista olikin ajoittain puutetta, numeraalisten
tavoitteiden vajaaksi jadmiseen vaikutti kuitenkin eniten kohderyhman haasteellinen mukaan saanti.
Lisaksi erityisesti Viskuri — hankkeen kohderyhmaksi lukeutuva maatalousyrittdja ei useinkaan halua
osallistua kasvukaudella olevaan toimintaan, joten varsinainen toiminta-aika kalenterivuoden aikana jaa
aika lyhyeksi. Yrittdjien ja ihmisten ajasta kilpailee moni muukin asia ja tapahtuma, joten kannattaa
harkita my6s uusia kokoontumisten toimintatapoja, esim. etdpalavereista MS Teams on toiminut hyvin.
Hanketoiminnan hinta voisi olla my6s suurempi yrittdjalle erityisesti deminimis- hankkeessa, jolloin
mukaan otettaisiin varsin rajattu joukko yrittajia. Talloin toiminta voisi olla laajempaa ja syvallisempaa.

5.2 Miten asetetut numeeriset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta? Mitka indikaattorit olisivat
tukeneet paremmin toteutusta? Mitd mahdollisia omia seurantatietoja tai indikaattoreita
toteutuksessa hyédynnettiin?

Alussa hankkeen numeeriset tavoitteet uusien yritysten ja tyopaikkojen osalta tuntuivat haastavilta
toteuttaa, koska jo etukdteen tiedostettiin muutoksen hitaus erityisesti yhteisyrittdminen osalta. Nyt
hankkeen loppuessa voidaan todeta yrittdjapinnassa kehityksen olevan jopa terveen varovaista.
Erityisesti saatu jatkoaika mahdollisti onnistumisia hyvin.

Hanketavoitteet kohdistuivat lopulta suoraan niihin asioihin, joiden kautta harvaan asuttu alue saa
merkittavaa hyotya. Kun lisdksi yritystoiminnassa huomioidaan kuluttajakayttaytymisessa globaalistikin
nahtava arvostus puhtaasti, vastuullisesti ja luotettavasti tuotettuihin elintarvikkeisiin, saadaan virtausta
parannettu kysynndn myotd. Hankkeessa on aktivoitu vdestd miettimddan myods muita
toimeentulomahdollisuuksia esim. tilanteessa, jossa karjanpidosta luovutaan.

Kehittdmisryhmissa ilmeni paikoin myos lisdapalveluille tarvetta ja niista tarpeista viestittiin mm.
hanketta hallinnoivan organisaation muita toimihenkil6ita ja sidosryhmia.

6 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

6.1 Miten hanke kartutti tuensaajan hankety6osaamista ja hankkeen sisdllén mukaista osaamista?

Hallinnoija toimi hanketoiminnassa ensimmaistd kerta paarahoittajan kanssa, joten silld saralla ja
jarjestelmilla osaaminen karttui merkittavasti. Hankkeen aikana esiin tulleista haasteista huolimatta olisi
mieluista toteuttaa lisda hankkeita taman paarahoittajan kanssa. Kokonaisuudessaan palvelu on ollut
toimivaa ja verkostoituminen pdaarahoittajan kanssa on luonut lisdd positiivisia ajatuksia
rahoituskanaviin kuin myods hanketoiminnan tuomiin kehittamismahdollisuuksiin.

My6s hankkeen sisallosta ja toteutuksesta kehittdmisryhmissa ja seminaareissa on saatu oppia, jota
voidaan jatkossa hyvin toteuttaa muissa yhteyksissa mm. asiakastyossa. Erityisen merkittdavaa on ollut
kehittamisryhmatoiminnan ja pidettyjen vyleisotilaisuuksien kautta tutuksi tulleiden yrittdjien ja
asiantuntijoiden kanssa verkostoituminen. Tahan kategoriaan kuuluvat myds muut hankkeet ja



hanketoimijat. Suomessa ja maailmalla on paljon hyvada toimintaa ja malleja, joita voidaan meilldkin
kokeilla. Nyt kynnys ottaa yhteyttd on matalampi.

6.2 Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja kuinka niihin reagoitiin?

Hankkeen alussa tiedostettiin merkittdvimman riskin olevan vallitsevassa ajattelutavassa, jossa
suositaan pikemmin yksin- kuin yhteisyrittamista. Tama ndkyi vahvana hanketoiminnan
markkinoinnissa. Yrittdjia oli varsin haastavaa saada mukaan kehittdmisryhmatoimintaan. Useissa
seminaareissa ja infotilaisuuksissa oli paljonkin potentiaalisia mukaan |ahtij6ita, joten asia toki kiinnosti
yrittdjia. Ennakkoilmoittautuneita saatiin em. tilaisuuksissa hyvin, mutta ryhmaaloituksen aikoina
mukaan ldhtevat vahenivat huomattavasti. Suorilla kontakteilla, tekstiviesteilla, puheluilla ja esim.
hallinnoivan tahon toimihenkildiden ja maaseutuasiamiesten tekeman sidosryhmaviestinnan kautta
saatiin ryhmia kuitenkin kasaan. Hallinnoivan organisaation tavoitteet ja toiminta ovat alueella onneksi
tunnettuja, mika helpotti osaltaan yrittdjien saamista mukaan hankkeeseen.

Ennakoitu riski konkretisoitui siis yrittdjien hitaassa mukaan saamisessa. Ihmisten ajasta kilpailee moni
muukin asia, jolloin aikaa yritysideoita edistaville asioille jaa yllattavan vahan. Kilpailu yrittdjien ajasta ja
vallitseva ajankuva maatilojen talousahdingosta heikentavatkin paikoin yrittdjien mahdollisuuksia ja
intoa lahtea kehittdjaryhmiin. Keinona oli suunnata tarjonta voimakkaasti aikaan liittyvaa asioihin ja
myos vetonaulat olivat plussaa.

Kykya ja rohkeutta investoida edes yksityisrahoitusosuuteen ei haastavassa taloustilanteessa 16ydy
jokaiselta kehittamista tarvitsevalta. Hy6édynkaan osoittaminen ei aina saa aikaan mukaan lahtemista,
mikali nykytila jo vie ajan ja mahdollisuudet investoida osaamiseen tai itselle uusiin vaihtoehtoihin ovat
rajalliset. On tilanteista, joissa ei ole omarahoitusta eika ulkopuolistakaan rahoitusta mydnneta, joten
nama tahot eivat valttamattd ole yhteistybkumppanina houkuttelevia. Toisekseen pienenkin
maakunnan osalta etdisyydet ja jopa kuntakohtaiset kulttuurierot eivat ainakaan helpota yhteisyritysten
muodostamista. Kolmanneksi yhteisyrittdminen vaatii sopivaa porukkaa, joka voi toimia yhteisten
tavoitteiden eteen. Tarvitaan vuosiakin kestdavdaa luottamuksen synnyttamista ja pitkdjanteista
suunnittelua. Esim. vyhteisnavetan osalta yksistddan erilaisiin  ratkaisuihin  tutustuminen,
toimintaedellytysten parantaminen pellolla ja eldinaineksen kehittaminen vaatii vuosien tyon.
Useimmat yritysideat olivat Viskuri — hankkeessakin luonteeltaan sellaisia, ettd niita ei ole kovin nopealla
aikajanteelld mitenkaan jarkeva toteuttaa.

Kehittamisryhmista muodostui pddosin pienempia ja useimmiten ryhmaldiset olivat jo pidempaan
miettineet mahdollisuutta toimia yhteistydssd tai jopa yhteisyrityksessa. Nain kehittdmisryhmissa
paastiin usein nopeasti ryhmadytymaan. Henki oli hyva, tyoskentelyssa oli asiaa edistavaa keskustelua ja
paastiin nopeasti kerddmaan tietoa ryhman yritysideaan.

Hanketta hallinnoivan tahon ja hanketoiminnan nadkokulmasta tuli matkan aikana vield kaksi
ennakoimatonta haastetta. Hankeen edistyessa jo hyvdksyttyd hankesuunnitelmaa jouduttiin
muuttamaan ryhmaan osallistuvien opintomatkailun osalta, eika loppuosassa enaa jarjestetty ryhmille
opintomatkoja. Tama vaikutti heikentdvasti osallistujien saamisessa ryhmatoimintaan mukaan.
Toisekseen hyvaksytyssa suunnitelmassa oli aikomus laajemmin hyédyntaa hallinnoijan toimihenkil6ita
tilanteen ja sesongin mukaan, mutta lopulta hankehenkiloston maarad supistettiin merkittavasti.
Samaan aikaan toimintaymparistdssa tuli muutoksia, jotka edellyttivat keskeisten toimihenkildiden
tyopanosta. Ndin hankkeelle jadi aikaresursseja kadytettavaksi entistda vahemman. Onneksi ulkopuolisia



asiantuntijoita voitiin hyodyntda kehittamisryhmatoiminnassa ja projektipaallikén aikaa vapautettiin
hankkeelle, joten uusia ryhmia voitiin vield loppuvaiheessakin perustaa ja viela paatdkseen.

6.3 Miten ohjausryhma tuki hankkeen toteutusta? Miten ohjausryhma luonnehti hankkeen
onnistumista?

Ohjausryhman osalta voi vakuuttaa, ettd ohjausryhmatoiminnalle on tarvetta. Viskuri-hankkeen
ohjausryhmaan voi olla oikein tyytyvainen. Ohjausryhma vastasi hyvin hankkeen tarpeita ja osallistui
kokoontumissa hyvin innovoiden ja tuoden erilaisia nakdkulmia hankkeen toteutukseen. Osallistuminen
ohjausryhman toimintaa oli motivoitunutta ja hanke sai toimintaansa ohjausryhmalta erittdin hyvin
tukea.

Viskuri- hankkeen ohjausryhmajaisille laitettiin hankkeen loppuvaiheessa kysely, jossa kartoitettiin
tunnelmia hankkeen onnistumisesta. Kysely lahti kymmenelle ja vastauksia saatiin puolelta, eli 5.

Viidesta vastanneesta 80 % oli tyytyvainen hankkeen toimintaan ja 20 % (1 vastaaja) ei ollut hankkeeseen
tyytyvainen. Vapaan sanan kohdassa kolme taydensi vastaustaan seuraavasti:

- Jai hieman epaselviaksi, tavoittiko Viskuri kohderyhmaansa, ja oliko taman kaltaiselle toiminnalle
tarvetta. Hanke muuttui kovasti matkan varrella monista eri syista.

- Uusien yritysideoiden ja yhteistyomahdollisuuksien edistaminen on tarkedd mm. maatalouden
rakenne- ja maaseudun vdestomuutosten nakokulmasta. Uusien yhteistyotapojen
synnyttdminen ei kuitenkaan ole hoppuhousujen hommaa. Sen vuoksi onkin tarkeda, etta
hankkeen avulla on voinut hioa omia ajatuksiaan eteenpain.

- Olisi pitanyt palkata paatoiminen hanketyontekija, jolloin muut tyokiireet ei olisi haitanneet
hankkeeseen paneutumista.

Kaikki vastaajat olivat yhta mielta siitd, ettd hanketoiminta edistda maaseudun mahdollisuuksia ja
samoin on myos Viskuri-hankkeessa edistetty. Edelleen kaikki vastaajat vakuuttivat, ettd jatkossakin
tarvitaan vastaavia hankkeita.

Kysyttdessa tulevien hankkeiden tavoitteita, vastasi 4 seuraavasti:

- En tunne maanviljelijoiden tilanteita niin hyvin, ettd osaisin maaritella tavoitteita. Tavoitteiden
tulee siis [ahted kohderyhman tarpeistal

- Toimintaympariston muutokset ovat yha jatkuvia. Uusien ajattelu- ja ratkaisumallien
edistamiselle on entistd enemman tarvetta.

- Maatalouden kehittaminen nykyisten poliittisten tavoitteiden mukaisesti, kuitenkin maalaisjarki
mukana.

- Kestdavyysmurros tulee koskettamaan kaikki aloja. Siirtyminen biokiertotalouteen vaikuttaa
siihen, miten asiat on jatkossa tehtdava. Muutos ei kuitenkaan onnistu yksinomaan tarjontapuolta
kehittamalla, vaan avuksi tarvitaan kuluttajien asennemuokkausta ja informointia.

Kyselyn lopussa pyydettiin kommentoimaan, milld keinoilla ihmiset saadaan parhaiten mukaan
hanketoimintaan. Kaikkien viiden vastaajan kommentit ovat seuraavassa:
- Kun toimenpiteet kohtaavat tarpeet - ihmiset |dhtevat mukaan.
- Kiinnostavat pienryhmien vetdjat ja ajankohtaiset aihealueet, lisatdan skype-osallistumisen
mahdollisuuksia
- Kaymalla paikan paalla kertomassa mahdollisuuksista



- Tuhannen taalan kysymys. Aiheen ja toteuttamistavan taytyy kolahtaa. Ihmiset tarvitsevat
esikuvia. Vertainen, joka on kdynyt |api saman murroksen, on paras mainos. Jotkut haluavat olla
edelldkavijoita. Heille on hankittava uusia ideoita oman kuplan ulkopuolelta. Kokeilemalla nama
uskalikot auttavat myos muita, silla koko toimiala saa prosessista arvokasta tietoa.

6.4 Miten kohderyhma koki hankkeen? Millaista palautetta kohderyhmalta on saatu?

Enemmistd vaikutti olleen tyytyvdinen hankkeeseen. Vuosien 2017-18 taitteessa laitettiin
opintomatkoihin mennessa aloittaneille ryhmalaisille kysely. Vastauksia saatiin hyvin vahan ja siksi niita
ei voi pitda luotettavina. Hankkeen paattymista ennen tehtiin vield kysely, joka lahetettiin 63
osoitteeseen. Vastauksia saatiin vain 13 yrittajalta.

Kysyttdessa tyytyvaisyytta kehittdmisryhman toimintaan arvosanalla 0-10, saatiin keskiarvoksi 8,38 ja
mediaaniarvoksi 8, minimiarvon ollessa 7 (kaksi vastaajaa) ja maksimiarvon ollessa 10 (1 vastaaja).

Kaikki vastaajat suosittelisivat hanketoimintaan mukaan lahtemista ja 12 vastaajaa myos koki saaneensa
riittavasti tietoa ryhmatapaamisissa yritysideansa tueksi. Vastaaja, joka ei ollut saanut riittavasti tietoa
yritysideansa tueksi, ei kuitenkaan eritellyt, minkalaista tietoa olisi ryhmatoimintaan viela pitanyt saada.

Vastaajista 8 osalta yritysidea oli jo edistynyt ja 5 kohdalla ei ollut edistynyt. Kun kysyttiin viela sita, oliko
yritysidealle jo laadittu liiketoimintasuunnitelma, mydnteisia vastauksia tuli 4 osalta.

Kysyttdaessa, miksi yritysidea ei ollut edistynyt, vastattiin vapaa sana kohdassa seuraavasti:
- Asiavireilla
- Olen liilan vanha
- Vaatii vield kypsymista.
- Yhtidittamista pohditaan, mutta ajankohta ei vield oikea. Riskit liian isot

Kysymykseen “Lahtisitkd uudelleen hankkeen kehittamisryhmaan?”, vastasi kaikista vastaajista 11 kylla
ja 2 ei. Jm. kaksi eivat vastanneet, miksi eivat lahtisi mukaan.

Vastaajista 3 tarvitsisi viela yritysideaansa varten jatkohanketta, mutta 10 vastaajaa ei tarvitsi.

Lopputulemana voidaan todeta, ettd hanketoiminnalle on edelleen vahva tilaus. Olisi hyva, jos
hankkeessa olisi myds mahdollista reagoida ajassa esiin nouseviin kehitystarpeisiin. Maaseudulla
toimivia on syytd kuunnella herkalld korvalla, jotta entistd paremmin saataisiin esille kohderyhman
mietteet. Jatkossa olisi ehdottomasti hyva miettia esim. alkutuotannon strategista valintaa, jotta
yritystoiminnan tulokset entistd paremmin vastaisivat kuluttajakentdsta esiin nousevia tarpeita mm.
kysynnan, tuotannon eettisyyden, ympariston ja lahiruoan nakokulmista. Alkuvuoden 2020 globaalin
epidemian keskelld on myds vahvistunut |dhiruoan ja kotimaisen tuotannon arvostus. Yritystoimintaan
tarvitaan lisdksi erityisen vahvaa tuotanto-, talous- ja yritysosaamista, jotta yrityskokonaisuuksia
voitaisiin hoitaa entistd yritysmdisemmin. Tuotannossa ja yrittdjien paatdksissd tarvitaan vahvaa
tulosajattelua ja selkeda nakemysta tuotannon kustannuksista. Jatkossa tuotannon eri vaiheissa kaikkien
toimien tulee tdhdata entistd vahvemmin koko yritystoimintaan asetettuja tavoitteita. Yritysmuodosta
huolimatta hallitusmaisen toiminnan ja toimien perustelut pitda jatkossa osata kertoa jokaisessa
yrityksessa, yrittdjien jaksamista unohtamatta.



7 Horisontaaliset tavoitteet

7.1 Sukupuolten tasa-arvo

Hankkeessa ei tehty toimintaympariston analyysia sukupuolindkdkulmasta, eikd hankkeen paatavoite
ole ollut sukupuolten tasa-arvon edistaminen. Hankkeen myo6ta tavoitteena oli kuitenkin saada uusia
yrityksia ja tyopaikkoja myds naisille. Hankkeen paattymisen aikoina nakyy ilahduttavan selvasti se, etta
naisyrittdjia on alueelle edelleen tulossa ja uusiin tydpaikkoihinkin on hakeutumassa naisia.

7.2 Kestava kehitys

Vaikutuksen kohde Vaikutusaste Perustelu
Valitdn Valillinen
vaikutus | vaikutus

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kaytdn kestavyys 1 4 Yhteisyrittdmisen ja yhteistydkuvioiden my6té tuottavuus
paranee ja luonnonvaroja saastyy. Pellon kayton
tehostuminen pienentaé pellolta tulevaa
ravinnekuormitusta.

limastonmuutoksen aiheuttamien riskien vahentaminen 1 3 Kehittdmisryhméssa saatujen tietojen pohjalta voidaan
mm. myéhemmin tehtévissa liiketoimintasuunnitelmissa
huomioida mahdolliset vaikutukset ilmastoon.

Kasvillisuus, eliét ja luonnon monimuotoisuus 0 2 Tuotantotoiminnan tehostuminen voi heikentéa luonnon
monimuotoisuutta, mutta tehostuneen toiminnan myota
voidaan syrjaisia ja heikkokuntoisia peltoja jattéda pois
aktiivituotannosta.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma (ja 1 2 Ravinnekuormitus ja hiilidioksidipaastot pienenevat

kasvihuonekaasut) pellon kayton tehostumisen myoté. Lahituotemarkkinat ja
jakelureitti- kehitys pienentévét kuljetuksen paéastoja.

Natura 2000 -ohjelman kohteet 0 0 Hankkeella ei ole ollut tdssd merkittavad vaikutusta.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet 0 0 Hankkeella ei ole ollut tdss& merkittédvaa vaikutusta.

Uusiutuvien energialdhteiden kayttd 3 4 Bioenergian tuotantoa ja lampdyrittajyytta kasiteltiin
hankkeessa.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava kehittdminen 9 9 Né&htévissa on sekéa uudistettua etté uutta liketoimintaa
ja tdma olikin hankkeen keskeinen tavoite.

Aineettomien tuotteiden ja palveluiden kehittdminen 5 5 Maaseudun palvelutuotantoa on muodostunut lisdéa
yritysten vélisissa yhteistykuvioissa

Liikkuminen ja logistiikka 3 5 Maatilayritysten yhteistyokuvioiden my6ta voidaan
paremmin jarjestella pellon kayttda ja parantaa
logistiikkaa.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys ja yhdenvertaisuus

Hyvinvointi 4 6 Lisdantyneet toimeentulomahdollisuudet yhdessa uusien
ja uudistettujen tyopaikkojen myéta edistéavat
hyvinvointia.

Tasa-arvon edistaminen 3 3 Naistydpaikkojakin on jo perustetuissa
yhteistyokuvioissa. Hankkeen jélkeen odotetaan uusien
yhteistyokuvioiden tydllistavan kumpaakin sukupuolta.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen yhdenvertaisuus 0 0 Hankkeella ei ole ollut tdssa merkittdvaa vaikutusta.

Kulttuuriymparistod 2 3 Tuotantotoiminnan ja yrityskokonaisuuden
kannattavuuden parantuessa vireampi ja paremmin
johdettu yritys yllapita ja parantaa maalaismaisemaa.

Ympéristdosaaminen 2 3 Parempi yritysjohtaminen ja myés tekemisen laadun

hallinta edistavat osaltaan ymparistdasioidenkin
hallintaan.

8 Julkisuus, tiedottaminen ja yhteydet muihin hankkeisiin

Viestimista keskeisimmat tiedotuskanavat olivat hallinnoivan organisaation oma toimihenkiléverkosto,
ProAgria Keski-Pohjanmaan nelja kertaa vuodessa ilmestyva Tiedotuslehti ja nettisivut, valtakunnallisen




ProAgrian some -kanavat sekd sidosryhmistd erityisesti maaseutuasianmiesverkosto. Joistakin
tilanteissa saatiin myos median edustaja kirjoittamaan juttu.

Hankkeen alussa markkinointia tehtiin siltd pohjalta, mitd Kaustisen seutukunnassa ja Kannuksen
alueella toteutetun Maaseutuyritys 2020 esiselvityshankkeen myo6ta oli kartoitettu toimijoita ja heidan
kiinnostustaan. Loppuvaiheessa taas hyddynnettiin esim. Nivalan kaupungin hallinnoimaa AgroTeknoa
Jokilaaksoihin -hanketta. Vuonna 2018 lopulta yritettiin saada tydosuuskuntamaisesta toiminnasta
kiinnostuneita kehittdmisryhmaksi sen pohjalta, mitda MTK Keski-Pohjanmaan hallinnoima
Lomittajayrittdjyys-esiselvityshanke oli selvitellyt. Erityisesti Ajantasalla — hankkeen kanssa tehtiin
yhteisty6td joissakin seminaarissa ja infotilaisuuksissa. Suuralueelle rahoituksen saaneen ja meilla
Kaustisen seutukunnassa toimivan 63 Pohjoisen Erikoiskasvit €uroiksi — hankkeen kanssa toimittiin
kahtena viimeisenad vuonna yhteistyossa erikoisempien viljelykasvien osalla. Kaustisen seutukunnan
kanssa toteutettiin yhteistydssd 15.9.2018 Halsualla yhteistapahtuma, jossa seutukunta vastasi
Sadonkorjuumarkkinoista ja Viskuri- hanke seminaarista "Maaseudun kolmas tulevaisuus”. Naista
tapahtumista vuosi 2019 jai valiin vastuullisen jarjestdjan puuttuessa, mutta vuodelle 2020 on tulossa
jatkumoa niin markkinoiden kuin seminaarinkin osalta.

Yhteisyrittdmisen osalta on tdrkea tiedostaa esim. alihankinnan asiakasvaateet, sopimuskulttuurin
haasteet ja johtamismenettelyiden sopivuus toimijoiden valisessa kommunikoinnissa. Hankkeen aikana
oltiin siksi aktiivisia erilaisen hanketarjonnan osalta ja osallistuttiin alueelle siirrettdvissa olevien
ideoiden kartoitukseen. Seurattiin vahvasti hankkeita kuten esim. MaitoManagement2020 ja
Maitoliideri samoin muitakin ProAgria -kentdssa toimivia yritystoimintaan liittyvia hankkeita ja
Hyodynnettiin erilaisia yritysjohtamiseen liittyvia tilaisuuksia, kuten Kpedu Lean- hankkeen jarjestamia.
Nadin toimien saatiin verkoston kautta ideoita seka ryhmatoimintaan etta yhteisyrittamiseen ja voitiin
myos 10ytaa kehittamisryhmiin puhuijia.

8.1 Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?

Tiedotus paadasiallisesti tapahtui ProAgria toimihenkildiden, somekanavien ja ProAgria Keski-
Pohjanmaan Tiedotuslehden kautta sekd alueen maaseutuasiamiesten kautta. Kohdennetusti, mutta
toki rajoitetusti, viestittiin myds suoraan toimijoita sahkopostin, puhelujen ja tekstiviestien seka
whatsapp- viestien avulla.

Yksittaisista seminaareista ja infotilaisuuksista laadittiin lehtimainoksia ja yksittdisia mediatiedotteita.
Maaseudun kolmas tulevaisuus- seminaarista tiedotettiin myds valomainoksessa ja aiheesta paastiin
Radio Keski-Pohjanmaan aamuhaastatteluunkin.

Alussa laadittiin Keskipohjanmaa -lehden kanssa mainosartikkeli ja saatua materiaalia voitiin hyodyntaa
markkinoinnissakin. Media kiinnostui erityisesti erikoiskasvien viljelysta ja vuonna 2018 toimittajia laati
myo0s lehtijuttuja aiheesta, tosin kaikissa ei hanketta mainittu nimelta. Sopiviin tilaisuuksiin osallistuttiin,
jaettiin erittelymateriaalia tai paastiin jopa esittelykierroksella kertomaan lyhyesti toiminnasta.
Sopivissa tapahtumissa oltiin mukana kertomassa hankkeen toiminnasta. Tallaisia olivat esim. meijerin
markkinat ja Ollikkalan messut. Erityisen antoisaa oli pdasta osallistumaan MTK Keski-Pohjanmaan
joihinkin kokouksiin. Myo6s kuntatason tilaisuuksissa oli mahdollisuus kertoa toiminnasta suoraan
kohderyhmalle. Viimeisena kokonaisena toimintavuonna toimintaa yritettiin markkinoida myo6s
rahoituslaitosten ja kuntakohtaisesti yrittdjien puheenjohtajien kautta.



8.2 Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten?

Viskuri- hanke seurasi ajallisesti Kaustisen seutukunnan hallinnoimaan alueellaan ja Kannuksen alueella
toteutettua Maaseutuyritys 2020 esiselvityshanketta, jossa kartoitettiin maaseutuyritysten
tulevaisuuden suunnitelmia. Tasta pohjasta oli hyva kartoittaa toimijoiden eri toiminta-alueelle asetetut

kehittamistarpeet ja kontaktoida kiinnostusta osoittaneet.

9 Aineiston sailytys

ProAgria Keski-Pohjanmaan arkisto, sdahkdinen ja manuaali.

Kokkolassa hallinnollisen osuuden sailytys: Juha Hamaldinen, juha.hamalainen@proagria.fi, +35840

0126 335

Toholammilla erityisesti toiminnallisen aineiston sailytys: Liisa Koskela, liisa.koskela@proagria.fi,

+358505120615

10. Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman toteuma

Kustannukset Kustannusarvio € Toteuma €
muutospdatos
11.3.2019
1.Palkkakustannus 236 000,00 163 116,23
2.0stopalvelut 169 970,00 83 157,69
3.Matkakustannus 40 000,00 24 474,20
4.Muut kustannukset 5 000,00 0,00
5.Flat rate 35 401,00 24 467,43
Kustannukset yhteensa 486 371,00 295 215,55
6.Tulot 0,00 6 758,70
Nettokustannus yhteensa 486 371,00 288 456,85
Rahoitus Suunnitelma € Toteuma € % netto-
kustannuksista
EAKR/  Keski-Pohjanmaan 340 459,00 201 919,74 70,00
liitto
Kuntien rahoitus: 97 274,00 57 398,13 19,90
Yksityinen rahoitus: 24 319,00 17 400,00 6,03
yritykset
Yksityinen rahoitus: 24 319,00 11 738,98 4,07
toteuttaja
Yhteensa 486 371,00 288 456,85 100,00




